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En termes d’effectifs, l’industrie française de la Maroquinerie représente 86% de la filière 
industrielle du cuir. En 2025, 381 unités de production ont employé 8.749 cadres, employés, 
techniciens ou agents de maîtrise et 23.291 ouvriers en atelier. Depuis plusieurs années, les 
effectifs ont tendance à s’accroître grâce aux bonnes performances des entreprises qui 
produisent des articles de luxe.

Le chiffre d’affaires de l’industrie française de la Maroquinerie s’élève à 6,1 milliards d’euros, 
en hausse de 4% par rapport à l’an passé.

Les quarante-neuf entreprises qui emploient plus de 200 salariés réalisent 91% des 
facturations du secteur et emploient 80% des salariés.

Un cinquième des entreprises du secteur est situé en région parisienne et réalise 61% du 
chiffre d’affaires total.
De nombreux maroquiniers exercent également leur activité dans les régions Auvergne-
Rhône-Alpes (66 entreprises), Nouvelle-Aquitaine (47 entreprises), Provence-Alpes-Côte 
d’Azur (35 entreprises), Occitanie (34 entreprises).
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MAROQUINERIE SOURCE UNITE 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CHIFFRES CLES

CHIFFRE D'AFFAIRES (a) AFCuir 1 000 euros 3 337 751 4 174 840 4 853 113 5 643 261 5 894 094 6 144 220

EXPORTATIONS EN VALEUR (b) DOUANES 1 000 euros 7 878 475 10 030 351 12 098 402 12 703 009 13 000 036 12 496 912

IMPORTATIONS EN VALEUR (b) DOUANES 1 000 euros 2 887 049 3 445 943 4 258 582 4 493 777 4 658 215 4 452 624

TAUX DE COUVERTURE DOUANES en % 273 291 284 283 279 281

NOMBRE D'ENTREPRISES (c) AFCuir 403 402 394 392 387 381

EFFECTIFS salariés moyens annuels AFCuir 24 721 27 524 29 105 30 779 32 011 32 040

(a) Ne comprend pas la revente en l'état d'articles achetés à d'autres fabricants français ou étrangers.

(b) A partir de 2012, comprend les bracelets de montres non métalliques et les articles à usage technique. 

(c) Jusqu'en 2012, ne comprend que des entreprises de plus de cinq salariés. A partir de 2013, comprend les entreprises ayant un effectif non nul.

EVOLUTION DE LA MAROQUINERIE ENTRE 2020 ET 2025
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Jusqu'en 2012, les chiffres ne portent que sur des entreprises de plus de 
cinq salariés. 

A partir de 2013, les chiffres portent sur les entreprises ayant au moins 
un salarié.
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Jusqu'en 2012, les chiffres ne portent que sur des entreprises de plus de 
cinq salariés. 

A partir de 2013, les chiffres portent sur les entreprises ayant au moins 
un salarié.
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Jusqu'en 2012, les chiffres ne portent que sur des entreprises de 
plus de cinq salariés. 

A partir de 2013, les chiffres portent sur les entreprises ayant au 
moins un salarié.
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2025

381

Les facturations (hors taxes) correspondent aux articles fabriqués en France par l'établissement ou par ses sous-traitants.

Non compris les articles finis achetés et revendus en l'état.

PRODUCTION FACTURATIONS H.T.

en pièces en euros

1 209 919 45 821 549

2 1 069 876 71 709 150

3 16 965 473 4 720 308 117

4 6 401 594 451 762 697

5 8 949 693 199 437 698

6 3 118 505 184 161 523

7 629 672 58 649 092

8 4 729 200

9 562 202 50 155 973

10 2 924 060 230 318 457

11 1 515 120 73 141 240

12 305 587 54 025 887

13 6 144 220 583                                

Malles, valises, mallettes, vanity-cases

ARTICLES DE MAROQUINERIE, DE VOYAGE ET DE CHASSE
ARTICLES DE SELLERIE ET DE BOURRELLERIE, TRAVAUX DE GAINERIE, CEINTURES, BRACELETS DE MONTRE,

ARTICLES DIVERS EN CUIR ET SIMILAIRES…
(non compris articles de protection)

Année :

Nombre d'entreprises :

 I - PRODUCTION ET FACTURATIONS D'ARTICLES FINIS FABRIQUES PAR L'ETABLISSEMENT

ARTICLES FINIS

Autres articles de voyage  (sacs de voyage, sacs de sport, sacs à dos, trousses de voyage ou de toilette)

Articles divers de maroquinerie (travaux de gainerie, articles pour cycles, motocycles, de chasse et de pêche)

Articles pour automobiles, sellerie nautique et aéronautique

Serviettes, cartables, sacs et trousses d'écoliers, porte-documents, attaché-cases

Sacs à main

Articles de poche ou de sac à main (portefeuilles, porte-cartes, porte-monnaie)

Petits articles de maroquinerie (petits étuis (à lunettes, à cigarette...), étuis pour téléphones, tablettes, photos, jumelles, cinéma, 
trousses de petite maroquinerie, articles de bureau)

Articles de sellerie ou de bourrellerie pour animaux

Ceintures (toutes matières confondues)

Bracelets de montres, autres qu'en métal

Articles à usage technique et autres ouvrages en cuir

TOTAL - Ventes d'articles finis fabriqués par l'établissement ou par ses sous-traitants
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FACTURATIONS H.T.
en euros

13 6 144 220 583

14 13 752 198

15 8 158 310

EFFECTIF moyen annuel employé
SALAIRES bruts versés au 

cours de l'année  (en euros)

16 8 749 462 457 197

17 23 291 671 880 701

18 32 040                                                  1 134 337 898                                 

 II - FACTURATIONS

III - EFFECTIF

Cadres, employés, techniciens et agents de maîtrise

TOTAL

Ventes d'articles finis fabriqués par l'établissement ou par ses sous-
traitants

Revente en l'état d'articles achetés à d'autres fabricants français 
ou étrangers

Ventes d'articles non finis

Ouvriers en atelier (y compris intérimaires et contrats à durée 
déterminée, non compris les travailleurs à domicile)
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REGION Nombre d'entreprises Effectif des cadres et ETAM (a) Effectif des ouvriers (a)
Salaires des cadres et 

ETAM (en euros) (b)
Salaires des ouvriers

(en euros) (b)
Facturations totales H.T.V.A. (en 

euros) (c)

Auvergne-Rhône-Alpes 66 958 4 870 47 051 099 137 665 233 628 252 044

Bourgogne-Franche-Comté 18 542 3 295 24 094 178 91 500 135 455 769 743

Bretagne 18 278 658 11 686 161 15 582 448 47 927 779

Centre-Val de Loire 24 552 2 119 25 143 433 55 987 014 304 167 427

Corse 0 0 0 0 0 0

Grand Est 12 131 888 6 136 724 21 547 568 23 644 198

Hauts-de-France 9 301 1 159 18 863 330 35 719 019 212 033 633

Ile-de-France 74 4 272 2 835 242 359 988 98 934 074 3 724 157 601

Normandie 14 364 1 409 21 128 601 49 440 606 141 016 061

Nouvelle-Aquitaine 47 635 2 821 32 003 212 84 242 369 229 288 131

Occitanie 34 125 356 5 475 333 6 946 263 111 838 890

Pays de la Loire 30 553 2 840 27 519 280 73 110 769 259 070 978

Provence-Alpes-Côte d'Azur 35 38 41 995 858 1 205 203 7 054 098

TOTAL 381                                                          8 749                                                     23 291                                              462 457 197                               671 880 701                                    6 144 220 583                                    

(a) Effectifs annuels moyens.

(b) Salaires et appointements bruts annuels.

(c) y.c. facturations pour travail à façon.

IV - EFFECTIFS ET FACTURATIONS PAR REGIONS
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Tranches d'effectifs salariés Nombre d'entreprises Effectif des cadres et ETAM (a) Effectif des ouvriers (a)
Salaires des cadres et 

ETAM (en euros) (b)
Salaires des ouvriers

(en euros) (b)
Facturations totales H.T.V.A. (en 

euros) (c)

moins de 10 234 316 335 8 711 906 7 528 235 77 840 725

11 à 20 29 126 320 5 104 010 7 635 599 47 401 058

21 à 30 15 95 292 3 678 319 6 546 016 31 185 893

31 à 40 8 78 215 2 180 357 4 380 054 22 150 420

41 à 50 9 139 283 6 347 962 6 796 880 41 941 518

51 à 100 21 249 1 281 12 185 818 28 480 736 201 143 238

101 à 200 16 484 2 094 21 502 611 52 945 730 134 842 023

201 et plus 49 7 262 18 471 402 746 214 557 567 451 5 587 715 708

TOTAL 381                                                          8 749                                                     23 291                                              462 457 197                               671 880 701                                    6 144 220 583                                    

(a) Effectifs annuels moyens.

(b) Salaires et appointements bruts annuels.

(c) y.c. facturations pour travail à façon.

Nombre de salariés Nombre d'entreprises (%) Effectif  des cadres et ETAM (%) Effectif des ouvriers (%) Salaires des cadres (%) Salaires des ouvriers (%) Facturations totales H.T.V.A. (%)

moins de 10 61,4 3,6 1,4 1,9 1,1 1,3

11 à 20 7,6 1,4 1,4 1,1 1,1 0,8

21 à 30 3,9 1,1 1,3 0,8 1,0 0,5

31 à 40 2,1 0,9 0,9 0,5 0,7 0,4

41 à 50 2,4 1,6 1,2 1,4 1,0 0,7

51 à 100 5,5 2,9 5,5 2,6 4,2 3,3

101 à 200 4,2 5,5 9,0 4,7 7,9 2,2

201 et plus 12,9 83,0 79,3 87,1 83,0 90,9

STRUCTURES SELON LES EFFECTIFS SALARIES TOTAUX (en pourcentage)

V - STRUCTURES SELON LES EFFECTIFS SALARIES TOTAUX



Industrie et effectifs de
la Maroquinerie

75

Tranches d'effectifs ouvriers Nombre d'entreprises Effectif des cadres et ETAM (a) Effectif des ouvriers (a)
Salaires des cadres et 

ETAM (en euros) (b)
Salaires des ouvriers (en 

euros) (b)
Facturations totales H.T.V.A. (en 

euros) (c)

moins de 10 253 3 734 478 185 979 994 10 916 258 114 194 225

11 à 20 21 104 341 4 374 684 7 992 120 34 436 423

21 à 30 16 184 386 7 306 229 8 656 290 50 322 764

31 à 40 6 160 216 6 108 955 4 939 409 55 722 442

41 à 50 8 72 354 2 738 021 8 217 762 19 848 355

51 à 100 17 437 1 200 21 853 612 26 804 826 179 607 836

101 à 200 25 721 4 042 32 816 283 107 764 010 318 595 243

201 et plus 35 3 337 16 274 201 279 419 496 590 026 5 371 493 295

TOTAL 381                                                          8 749                                                     23 291                                              462 457 197                               671 880 701                                    6 144 220 583                                    

(a) Effectifs annuels moyens.

(b) Salaires et appointements bruts annuels.

(c) y.c. facturations pour travail à façon.

Nombre d'ouvriers Nombre d'entreprises (%) Effectif  des cadres (%) Effectif des ouvriers (%) Salaires des cadres (%) Salaires des ouvriers (%) Facturations totales H.T.V.A. (%)

moins de 10 66,4 42,7 2,1 40,2 1,6 1,9

11 à 20 5,5 1,2 1,5 1,0 1,2 0,6

21 à 30 4,2 2,1 1,7 1,6 1,3 0,8

31 à 40 1,6 1,8 0,9 1,3 0,7 0,9

41 à 50 2,1 0,8 1,5 0,6 1,2 0,3

51 à 100 4,5 5,0 5,2 4,7 4,0 2,9

101 à 200 6,6 8,2 17,4 7,1 16,0 5,2

201 et plus 9,2 38,1 69,9 43,5 73,9 87,4

VI - STRUCTURES SELON LES EFFECTIFS OUVRIERS

STRUCTURES SELON LES EFFECTIFS OUVRIERS TOTAUX (en pourcentage)
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