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L’industrie française de la Chaussure est constituée de 90 entreprises, qui ont employé en 
moyenne, durant l’année 2023, 3.647 salariés (1.385 cadres, employés, techniciens et agents 
de maîtrise, 2.262 ouvriers). 
En 2023, la production française de chaussures et d’articles chaussants s’élève à 13,9 millions 
de paires, soit environ 1,2 million de moins qu’en 2022. Les facturations sont, quant à elles, 
passées de 651 à 627 millions d’euros, ce qui correspond à une baisse de 4%. 
 
En termes de facturations, les régions Nouvelle-Aquitaine (32 entreprises), Pays de la Loire 
(16 entreprises), Grand Est (4 entreprises) ont la plus forte activité. Elles réalisent chacune 
28%, 24% et 22% du chiffre d’affaires de la branche pour un volume total de 11,8 millions de 
paires. 
A elle-seule, la région Nouvelle-Aquitaine effectue un peu moins de la moitié de la production 
nationale et emploie 1.182 salariés, soit un tiers des effectifs du secteur.
 
L’industrie de la Chaussure est constituée d’un nombre encore important de petites unités. 
41 entreprises ont entre 11 et 50 salariés, et réalisent un peu moins du tiers de la production 
en volume et un quart en valeur. Inversement, 10 entreprises ont plus de 100 salariés et leurs 
facturations participent pour plus de la moitié au chiffre d’affaires de la branche. 

Chaussure
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Evolution de la  

Chaussure

CHAUSSURE SOURCE UNITE 2018 2019 2020 2021 2022 2023

CHIFFRES CLES

PRODUCTION FRANCAISE AFCuir 1 000 paires 20 560 19 191 14 055 14 769 15 177 13 942

EXPORTATIONS EN VOLUME DOUANES 1 000 paires 117 053 121 271 108 459 119 500 134 961 126 341

IMPORTATIONS EN VOLUME DOUANES 1 000 paires 503 413 479 654 401 315 429 448 494 726 431 138

CHIFFRE D'AFFAIRES AFCuir 1 000 euros 745 424 713 085 566 700 590 321 651 402 627 279

EXPORTATIONS EN VALEUR DOUANES 1 000 euros 3 528 567 3 895 526 3 433 588 3 955 353 5 000 683 5 472 580

IMPORTATIONS EN VALEUR DOUANES 1 000 euros 6 508 407 6 791 135 5 982 458 6 676 891 8 322 673 8 120 716

TAUX DE COUVERTURE DOUANES en % 54 57 57 59 60 67

NOMBRE D'ENTREPRISES (a) AFCuir 95 91 86 86 90 90

EFFECTIFS moyens annuels AFCuir 4 472 4 312 3 801 3 755 3 707 3 647

PRINCIPALES PRODUCTIONS (en volume)

CHAUSSURES, BOTTES, SANDALES (autres que 

pantoufles, chaussures de sport et de protection)

A DESSUS EN CUIR AFCuir 1 000 paires 6 552 5 796 3 741 3 547 3 860 3 611

A DESSUS EN MAT. DE SYNTHESE AFCuir 1 000 paires 3 044 2 881 2 266 2 514 2 720 2 639

A DESSUS EN TEXTILE ET DIVERS AFCuir 1 000 paires 1 219 1 513 1 450 1 532 1 368 1 319

CHAUSSURES DE SPORT AFCuir 1 000 paires 323 324 196 200 295 265

CHAUSSURES ET BOTTES DE SECURITE AFCuir 1 000 paires 2 905 2 702 2 390 2 540 2 444 2 150

TOTAL CHAUSSURE AFCuir 1 000 paires 14 043 13 216 10 043 10 333 10 687 9 984

TOTAL PANTOUFLE AFCuir 1 000 paires 6 517 5 975 4 012 4 436 4 490 3 958

TOTAL CHAUSSURE ET PANTOUFLE AFCuir 1 000 paires 20 560 19 191 14 055 14 769 15 177 13 942

(a) Les entreprises de plus de dix salariés sont enquêtées de manière exhaustive. 

EVOLUTION DE LA CHAUSSURE ENTRE 2018 ET 2023
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Evolution de la  

Chaussure
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Evolution de la  

Chaussure
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Evolution de la  

Chaussure
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Industrie et effectifs de 

la Chaussure

ANNEE: 2023

NOMBRE D'ENTREPRISES: 90

Les livraisons et les facturations correspondent aux articles fabriqués en France par l'établissement ou par ses sous-traitants à ses spécifications (ventes à un autre fabricant exc

Non compris les articles achetés et revendus en l'état.

PRODUCTION LIVRAISONS FACTURATIONS

(en paires) (en paires) Hors TVA (en euros)

1 3 610 632 3 961 857 238 819 517

2 2 638 817 2 449 168 44 163 476

3 1 196 991 1 206 090 8 502 165

4 3 958 066 4 016 658 28 294 466

5 265 380 270 232 21 530 932

6 2 149 927 2 779 774 100 420 852

7 122 276 120 283 6 331 166

8 13 942 089                   14 804 062            448 062 574                      

9 19 714 957

CHAUSSURES ET AUTRES ARTICLES CHAUSSANTS

PRODUCTION TOTALE dont vous avez effectué les opérations de montage dans vos ateliers pour votre 

compte ou pour celui d'un autre fabricant.

Articles semi-finis, dessus de chaussures et leurs parties, semelles extérieures et talons en caoutchouc 

ou en matières plastiques…

Chaussures, bottes et sandales (autres que pantoufles, chaussures de sport et de protection)

à dessus en cuir

à dessus en caoutchouc ou en matières plastiques

à dessus en matières textiles (y compris espadrilles)

Pantoufles (y compris charentaises, mules)

Chaussures de sport

Chaussures et bottes de sécurité

Autres chaussures

TOTAL (lignes 1 à 7)

 I - PRODUCTION, LIVRAISONS ET FACTURATIONS D'ARTICLES CHAUSSANTS (non compris négoce)
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France Exportations Total

447 245 088 180 034 409 627 279 497

EFFECTIF moyen 

annuel employé

REMUNERATIONS 

versées au cours de 

l'année

(en euros)

Nombre total 

d'heures ouvrées

11 1385 56 449 511

12 2262 51 945 233 3 644 046

13 61 1 568 434

14 3 708                             109 963 178                  

CHAUSSURES ET ARTICLES CHAUSSANTS - ANNEE 2023

Ingénieurs, cadres, techniciens et employés

Ouvriers (horaires et mensualisés)

Représentants exclusifs

TOTAL

II - FACTURATIONS (y compris négoce)

III - EFFECTIF

10
CHIFFRE D'AFFAIRES TOTAL HORS TVA (en euros)

concernant les articles finis produits ou revendus, les articles semi-finis et le travail à façon

Industrie et effectifs de 

la Chaussure
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Industrie et effectifs de 

la Chaussure

Nombre d'entreprises
Effectif cadres et 

ETAM (a)

Effectif des ouvriers 

(a)

Salaires des 

cadres et ETAM 

(en euros) (b)

Salaires des ouvriers

(en euros) (b)

Production annuelle

(en nombre de 

paires)

Facturations totales 

H.T.V.A. (en euros) (c)

19                                                145                              279                               6 001 229              6 282 325                          358 750                        41 571 057                                 

-                                             -                             -                              -                        -                                    -                                -                                            

4                                                 4                                  18                                  134 291                   390 854                            71 336                           1 438 009                                 

2                                                 

-                                             -                             -                              -                        -                                    -                                -                                            

4                                                 253                              290                              10 734 623            6 423 524                         1 588 931                      138 109 297                               

-                                             -                             -                              -                        -                                    -                                -                                            

3                                                 36                                19                                  2 186 597               563 112                              3 200                            8 563 951                                  

1                                                  

32                                               348                             834                              13 045 984            18 173 912                          6 261 981                      176 362 177                                

4                                                 81                                 59                                 3 659 073              1 405 482                          1 176 915                       65 995 582                               

16                                                378                              607                              15 420 464            14 985 013                        3 996 648                    152 939 452                              

5                                                 57                                73                                 1 877 756               2 099 059                         246 610                        18 321 425                                 

90                                                  1 385                             2 262                              56 449 511             51 945 233                          13 942 089                    627 279 497                                

(a) effectifs moyens annuels.

(b) salaires bruts.

(c) y.c. facturations correspondant aux reventes en l'état.

(d) non diffusé.

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

TOTAL

CHAUSSURES ET ARTICLES CHAUSSANTS - ANNEE 2023

IV - EFFECTIFS ET FACTURATIONS PAR REGIONS

REGION

Auvergne-Rhône-Alpes

Bourgogne-Franche-Comté

Bretagne

Centre-Val de Loire (d)

Corse

Grand Est

Hauts-de-France

Ile-de-France

Normandie (d)
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Nombre d'entreprises
Effectif cadres et 

ETAM (a)

Effectif des ouvriers 

(a)

Salaires des 

cadres et ETAM 

(en euros) (b)

Salaires des ouvriers

(en euros) (b)

Production annuelle 

(en nombre de 

paires)

Facturations totales 

H.T.V.A. (en euros) (c)

33                                               46                                80                                1 429 617                1 879 803                          255 782                       20 089 467                               

20                                               75                                226                               2 879 963              5 203 376                         1 032 840                   46 197 975                                

21                                                267                              495                              11 321 039              11 713 615                           3 301 246                    109 409 411                              

6                                                 184                              242                               7 734 056              4 807 419                          3 340 852                   122 212 357                                

7                                                 466                             663                              18 017 529             15 907 574                        4 384 138                    178 302 726                              

1 347 556 15 067 307 12 433 446 1 627 231 151 067 561

2

-                                             -                             -                              -                        -                                    -                              -                                            

90                                                  1 385                             2 262                              56 449 511             51 945 233                          13 942 089                   627 279 497                                

(a) effectifs moyens annuels.

(b) salaires bruts.

(c) y.c. facturations correspondant aux reventes en l'état.

Nombre d'entreprises (%)
Effectif cadres et 

ETAM (%)

Effectif des ouvriers 

(%)

Salaires des 

cadres et ETAM 

(%)

Salaires des ouvriers 

(%)

Production annuelle 

(%)

Facturations totales 

H.T.V.A. (%)

37                                               3                                  4                                   3                             4                                        2                                   3                                                 

22                                               5                                  10                                 5                             10                                       7                                   7                                                 

23                                               19                                 22                                 20                           23                                       24                                17                                                

7                                                 13                                 11                                  14                           9                                         24                                19                                               

8                                                 34                                29                                 32                           31                                       31                                 28                                               

1,1 25,1 24,6 26,7 23,9 11,7 24,1

2,2

-                                             -                             -                              -                        -                                    -                              -                                            

moins de 10 

11 à 20 

21 à 50 

51 à 100 

CHAUSSURES ET ARTICLES CHAUSSANTS - ANNEE 2023

V - STRUCTURES SELON LES EFFECTIFS SALARIES TOTAUX

Tranches d'effectifs salariés totaux

TOTAL

STRUCTURES SELON LES EFFECTIFS SALARIES TOTAUX (en pourcentage)

Effectifs salariés totaux

101 à 200 

201 à 300 

301 à 500 

501 et plus 

moins de 10 

11 à 20 

21 à 50 

51 à 100 

101 à 200 

201 à 300 

301 à 500 

501 et plus 

Industrie et effectifs de 

la Chaussure
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Industrie et effectifs de 

la Chaussure

Nombre d'entreprises
Effectif cadres et 

ETAM (a)

Effectif des ouvriers 

(a)

Salaires des 

cadres et ETAM 

(en euros) (b)

Salaires des ouvriers

(en euros) (b)

Production annuelle 

(en nombre de 

paires)

Facturations totales 

H.T.V.A. (en euros) (c)

43                                               146                              155                                6 044 077             3 675 048                         828 545                       68 142 624                                

20                                               202                              300                              7 992 603              6 767 805                         2 038 115                     105 244 874                              

17                                                374                              559                               14 958 116              12 881 116                           4 956 225                   150 516 016                               

4                                                 209                             288                               7 498 885              6 265 470                         720 289                       60 346 126                               

4 454 960 19 955 830 22 355 794 5 398 915 243 029 857

2

-                                             -                             -                              -                        -                                    -                              -                                            

90                                                  1 385                             2 262                              56 449 511             51 945 233                          13 942 089                   627 279 497                                

(a) effectifs moyens annuels.

(b) salaires bruts.

(c) y.c. facturations correspondant aux reventes en l'état.

CHAUSSURES ET ARTICLES CHAUSSANTS - ANNEE 2023

VI - STRUCTURES SELON LES EFFECTIFS OUVRIERS

Tranches d'effectifs ouvriers

101 à 200 

201 à 300 

301 et plus 

TOTAL

moins de 10 

11 à 20 

21 à 50 

51 à 100 
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Industrie et effectifs de 

la Chaussure

Nombre d'entreprises
Effectif cadres et 

ETAM (a)

Effectif des ouvriers 

(a)

Salaires des 

cadres et ETAM 

(en euros) (b)

Salaires des ouvriers 

(en euros) (b)

Production annuelle 

(en nombre de 

paires)

Facturations totales 

H.T.V.A. (en euros) (c)

37                                               41                                193                               1 308 605              4 052 879                         528 860                      11 853 116                                  

13                                                72                                174                                2 734 522               4 068 899                         813 491                        18 977 533                                 

4                                                 16                                 105                               832 968                 2 651 662                          613 858                       10 478 719                                 

11                                                 91                                 258                               3 385 098             5 858 032                         1 585 950                    42 637 587                                

8                                                 127                               160                               5 245 617               3 263 942                         2 399 598                   58 296 290                               

7                                                 286                              398                              10 182 003            9 611 941                           1 434 956                    97 264 323                                

9 752 974 32 760 698 22 437 878 6 565 376 387 771 929

1

90                                                  1 385                             2 262                              56 449 511             51 945 233                          13 942 089                   627 279 497                                

(a) effectifs moyens annuels.

(b) salaires bruts.

(c) y.c. facturations correspondant aux reventes en l'état.

Nombre d'entreprises (%)
Effectif cadres et 

ETAM (%)

Effectif des ouvriers 

(%)

Salaires des 

cadres et ETAM 

(%)

Salaires des ouvriers 

(%)

Production annuelle 

(%)

Facturations totales 

H.T.V.A. (%)

41,1                                             3,0                               8,5                                2,3                          7,8                                      3,8                               1,9                                              

14,4                                            5,2                               7,7                                 4,8                          7,8                                      5,8                                3,0                                             

4,4                                              1,2                                4,6                                1,5                           5,1                                      4,4                               1,7                                               

12,2                                             6,6                               11,4                               6,0                          11,3                                     11,4                               6,8                                              

8,9                                              9,2                               7,1                                 9,3                          6,3                                     17,2                               9,3                                              

7,8                                              20,6                             17,6                               18,0                        18,5                                    10,3                              15,5                                            

10,0                                            54,3                             43,1                              58,0                       43,2                                   47,1                              61,8                                            

1,1                                                

CHAUSSURES ET ARTICLES CHAUSSANTS - ANNEE 2023

VII - STATISTIQUES PAR TRANCHE DE CHIFFRES D'AFFAIRES

Tranches de chiffres d'affaires

moins de 1 ME 

1 à 2 ME 

2 à 3 ME 

3 à 5 ME 

5 à 10 ME 

10 à 20 ME 

20 à 50 ME 

plus de 50 ME 

TOTAL

STATISTIQUES PAR TRANCHE DE CHIFFRES D'AFFAIRES (en pourcentage)

Tranches de chiffres d'affaires

moins de 1 ME 

20 à 50 ME 

plus de 50 ME 

1 à 2 ME 

2 à 3 ME 

3 à 5 ME 

5 à 10 ME 

10 à 20 ME 


